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Inledning

Sverige dr beroende av sina ravaror och sin bas-
industri. Skogen, kemin, gruvorna, stalet dr indu-
strisektorer i varldsklass som sysselsitter 400 000
svenskar direkt eller indirekt, ytterligare ca 70 000
om man raknar in energisektorn'. Runt bruken,
verken och fabrikerna finns nitverk av foretag som
har stor paverkan pa den regionala tillvixten.

Betydelsen for Sveriges handelsbalans ér ocksa stor
- néra en tredjedel av exportintikterna kommer
fran révaru- och processindustrin. Konkurrenskraft
pa varldsmarknaden &r avgorande inte bara for
industrin utan for svensk ekonomi i sin helhet.

Basindustrin ar samtidigt utgangspunkten for den
industriomvandling som pagar med fordndrade
marknader, teknisk utveckling och anstrangda
naturresurser. Tillvixtmarknaderna slukar kapacitet
som kraver 6kad produktivitet och resurseffektivi-
tet. Vissa ravaror ér pa vag att bli bristvaror sam-
tidigt som den geopolitiska osdkerheten 6kar. Det
kan kréva utveckling av olika substitut samtidigt
som béttre resursutnyttjande forutsétter andrade
affairsmodeller.

For industrin galler det att ta position i ett skifte
med tillvixt som drivkraft och teknikutveckling
som dragkraft - ett spring till nasta S-kurva. For
enskilda industrildnder dr processen kritisk och kan
péverka den internationella konkurrenskraften bade
negativt och positivt. Insatser for att géra 6vergang-
en sa effektiv som majligt dr darfor angeldgna mal
for nationella samlingar:

Industry 4.0 1 Tyskland, Smart Manufacturing Le-
adership Coalition i USA, Smart Industry i Holland,
Made Different i Belgien, Made i Danmark och EU:s
EFFRA ir nagra exempel. Aven Kina, Frankrike,
Korea och England gor liknande satsningar. I Sveri-
ge har de Strategiska Innovationsprogrammen (SIP) eta-
blerats, som fokuserar pa utvalda tillvixtomraden.

Industriell IT och automation tillhor de generiska
teknologierna som goér annan utveckling méjlig,
bryggar 6ver mellan gammalt och nytt, och effek-
tiviserar vardesystemen. Det dr en bransch som vi
kallar IndTech nédr IT och automation med rotter i
1980-talet nu moter digitaliseringen med fenomen
som Al, Internet of Things, mobilitet et cetera. Det
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ar en dold svensk framgangsindustri som redan
omsitter over 100 miljarder* med stor exportan-
del och hoga internationella marknadsandelar att
bygga vidare pa. Med en virldsmarknad vird 3
000 mdr kronor och en tillvaxttakt vasentligt ho-
gre dn industrisnittet’. Men en viktig forutsattning
for svenska IndTech-foretags konkurrensféormaga
ivarlden dr en hemmamarknad som stéller krav

i varldsklass. Vi menar att det ar en formaga som
svensk ravaru- och processindustri har.
Programmet PiiA - Processindustriell IT och Automa-
tion - kraftsamlar den svenska automationsindu-
strin och lyfter fram basindustrins digitalisering.
Malet ér en stark, dynamisk utveckling som sprids
och okar konkurrenskraften for svensk industri i
sin helhet.

I den hir rapportserien skisseras utmaningar

och mojligheter - state of the art - fér den svenska
ravaru- och processindustrin. Malgruppen ér dels
industrin sjdlva och ambitionen om att forsakra
konkurrenskraften med hjalp av digitalisering.
Men ocksa IndTech-leverantérerna vars erbjudan-
de dr det som gor en smart industri majlig.

Rapporten gor inte ansprak pd att vara en perfekt
och fullstandig beskrivning eller ha alla svar i fak-
tafragor. Det dr en overgripande analys som syftar
till att underlitta diskussionen och ge vigledning
for alla som avser att satsa i digitaliseringen av
industrin. Studien genomfors av PiiA Insight och
Blue Institute och har formen av ett sa kallat /iving
document. Det vill saga, det uppdateras 6ver tiden
utan speciell utgivning.
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Figur 1 Processmodell for studier och rapporter. 0. IndTech &r den teknik som bestér av traditionell IT och automation samt den nya digitaliseringen, som kan gora
industrin smart. 1. Innebdr att beskriva utmaningar och majligheter - state of the art - for den svenska basindustrin. 2. Att identifiera framgangsfaktorer som gar att
né direkt och indirekt med hjalp av Industriell IT och Automation. 3. Att skapa en plattform for inspiration mellan branscher, féretag och andra aktérer. Kélla: Blue

Institute 2015.

2 PiiA Analys, Swedish IndTech, 2017
3 Ibid
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Industriell digitalisering

Det som utmarker industriell digitalisering ar
snabb utveckling av kapacitet per kostnad, som
gor att datorkraft séllan eller aldrig blir en begran-
sande faktor. Det ar mangden och tillgédngligheten
till data, och det ar metodutveckling - till exempel
statistiska modeller eller maskininldrning - som
drar fordel av tillgangen pa data och berdkning-
skapacitet per pris. Effekten blir att méanniskor,
maskiner och data effektivt samverkar pé sitt som
aldrig skett tidigare.

Inom PiiA identifierar vi viktiga konsekvenser av
digitaliseringen som industrin behover forhalla sig
till och som kan sammanfattas i féljande punkter:

o Produktivitetsutveckling ir beroende av den
digitala utvecklingen. Tillvixtberdkningar
visar att IKT-sektorn till stor del drivit produk-
tivitetsforbattringar i Sverige under perioden
1995 - 2013* Potentialen framat ligger i viljan
att investera och formagan att omsitta tekniska
framsteg till effekt i processer och organisatio-
ner. Ny teknik i sig 4r ingen palitlig differen-
tieringsfaktor - den blir snabbare dn nagonsin
tillganglig globalt, lika for alla.

« Differentiering Mojligheten att 6ka produk-
tiviteten per timme avtar pd marginalen i takt
med att automatiseringsnivan okar. Inom
processindustrin ér detta redan ett faktum.
Kvalitativ differentiering okar istéllet i relativ
betydelse. Konkurrenskraft liksom foretagens
varde bestims av IP (Intellectual Property)
aven i den tyngre industrin - som recept, pro-
cessmodeller och optimeringsalgoritmer.

o Transformering av affirsmodeller Digitalise-
ring innebar mer data som forddlas till infor-
mation och kunskap. Det ger forutsattningar
tor mer effektiva affirsmodeller. Transforme-
ring av affirsmodeller &r en barande del i n6d-
vandiga hallbarhetsstrategier. Affirsmodeller

4 Tillvaxtanalys, Digitaliseringens bidrag till tillviaxt och konkurrenskraft i Sverige, 2014

som stddjer ateranviandning dr den strategiska
komponenten i omstdllningen till en cirkuldr
ekonomi.

Produkt/Tjdnsteutveckling Industrins er-
bjudanden hybridiseras ndr fysiska produkter
kombineras med kundvirden som kan skapas
ur datastrommarna. Digitalisering ger ocksa
mojligheter till alternativa intdktsstrommar ge-
nom affairsmodeller som “tjanstefierar” och tar
fasta pa vardeskapande snarare dn pa hardvara.

Révaru- och processindustrin i Sverige
utmarks av kraftiga produktivitetsfor-
battringar som gér att koppla till auto-
mationsutvecklingen sedan boérjan pa
1980-talet da de moderna styrsystemen
och kontrollrummen realiserades och
fabriksgolven tomdes pa folk. Produk-
tivitet ar ett viktigt nyckeltal for varje
fabrik men framtidens digitalisering
kommer ocksa att satta fokus pa andra
omraden. Algoritmer, produktrecept
och optimeringsmodeller som ar uni-
ka. Skickligt anpassade affairsmodel-
ler och erbjudanden. Optimering av
anlaggningstillgingarna som minskar
kostnaderna. Effektivisering av logis-
tikkedjorna och integration av mobila
produktionssystem. Och inte minst av
nya produkter pa marknaden.




Révaru- och processindustrin har stora utvecklingsmojligheter

Nérmare bestamt bidrar ravaru- och foéradlings-
industrin i Sverige med 30 - 40 procent av export-
vdardet och med 60 procent till nettoexporten tack
vare lag andel importerade insatsvaror. Att fabri-
kerna ofta finns i glesbygden innebdr social och
regionalekonomisk betydelse. Det innebér ocksa
att god logistik dr viktigt. Basindustrin star for 85
procent av de svenska transportvolymerna’.

Effektiv anpassning till stindigt férandrade glo-
bala forutsittningar har sakrat internationella
framgéngar. Receptet har varit fokusering pa ut-
vecklingsintensiva nischer och avancerad produk-
tionsteknik. Hog produktivitet genom tekniskt av-
ancerade anlaggningar och h6g automationsgrad
av varldsklass dr utmérkande drag. I manga fall

ar det fragan om produkt- och processutveckling
som i samverkan med leverantorerna férandrat
hela internationella industrigrenar och bidragit till
att bygga upp svenska virldsledande maskin- och
utrustningsleverantdrer.

Gruvindustrin har del i utvecklingen av interna-
tionella framgangar som Sandvik och Atlas Copco.
ABB och SKF levererar produktivitet och sdljer
kvalificerade underhallstjanster 6ver hela varlden.
En tidigare stark maskinindustri inom massa och
pappersindustrin har succesivt liamnat Sverige
men lever vidare pa nya tillvixtmarknader.

Révaru- och processindustrin i Sverige har nu
bidde gemensamma globala utmaningar och olika
marknadsforutsittningar att ta tag i. Tyngdpunkt
i efterfragan har forskjutits mot Asien. Kostnad-
strycket har okat och rdvarustrommarna tar sig
nya monster. Ved fran snabbvaxande sydameri-
kansk skogsplantage ar en oméjlig konkurrent for
den lingsamma svenska furan i bulkpapperspro-
duktion. Da ér det en battre strategi att ta vara pa
fiberegenskaperna och soka tillimpningar med
hogre marginaler.

Skogsindustriprodukter |y

Bilar, bildelar

Elektrovaror, telekom
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Export M Import

Figur 2 Sveriges export och import fordelade pa varugrupper 2016. Kalla: SCB

5 The Swedish Foundation for Strategic Research « Activity Report 2006
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Jarnmalm och stélpriser aker bergochdalbana pa tankta att hallas levande som en del i PiiAs verk-

ravarubdrserna och industrin har att forhalla sig tygsarsenal. Men framforallt ar de tinkta som
till att hantera kostnader i det korta perspektivet diskussionsunderlag och ska kompletteras med
och samtidigt planera for en langsiktig efterfra- idéer om hur industriell digitalisering kan bidra
geboom formodligen ojamforlig i historien nar till att 6ka konkurrenskraften hos den svenska
miljarder manniskor hojer levnadsstandarden. basindustrin.

Formagan att hitta nischer och bli varldsbast ar

sannolikt dven i fortsattningen ett framgangskon- Trevlig lasning!

cept.

Bland industrins gemensamma och ldnga ut-
maningar finns ocksa 6kad resursknapphet som
kraver effektivare anvindning av rdvarorna och
jakt pa substitut. Resonemang om ett cirkulart in-
dustrisystem som ersdtter vart linjdra tinkande ar
mer aktuellt 4n nadgonsin. Alla dessa utmaningar
kan véndas till majligheter for den svenska révaru-
och processindustrin.

I den hir serien av analyser kommer vi att titta
ndrmare pd ndringsgrenarna skog, mineraler och
metaller, kemi, livsmedel, life science och forsorjningen
av energi och vatten. Malet dr att ge en bild av varje
industrigrens hot och méjligheter. Analyserna ar

Fakta Strategiska Innovationsprogram - SIP

VINNOVA, Energimyndigheten och Formas finansierar sjutton strategiska innovationspro-
gram. Genom samverkan inom omraden som d&r strategiskt viktiga fér Sverige skapas forut-
sattningar for hallbara 16sningar pa globala samhallsutmaningar och en 6kad internationell
konkurrenskraft. Inom programmen utvecklar féretag, akademi och organisationer tillsam-
mans framtidens héllbara produkter och tjinster.

PiiA - Processindustriell IT och Automation - dr ett av de strategiska innovationsprogram-
men som startade 2013. PiiA drivs av en egen styrelse, ledningsgrupp samt stodgrupperingar.

Virdorganisation dar RISE.

Las mer pa PiiAs hemsida: www.sip-piia.se




Figur 3 Borealis anlédggningar i Stenugnsund. Killa: Borealis

Kemisk Industri

Inledning

Den kemiska industrin utvecklar och produce-
rar ett brett spektrum av produkter som har stor
betydelse for mdanniskors vardag. Dit hor moderna
material, specialkemikalier och mdjliggérande
tekniska losningar inom praktiskt taget alla sekto-
rer i ekonomin. Kemiska produkter dr viktigt for
utveckling av nya och forbdttrade livsmedel, inom
fordonsindustrin och for tillverkningen av massa-
och papper. Den kemiska industrin bidrar till ut-
vecklingen av effektiv energiteknik liksom nya sdtt
att diversifiera ramaterialbasen. Rent vatten och
framsteg inom hdlsovarden dr ytterligare exempel
pa utmaningar som kan hanteras genom forskning
och utveckling inom kemiomrddet.

Jamfort med till exempel Tyskland och Nederldn-
derna kan den kemiska industrin i Sverige betrak-
tas som liten. Det dr dock en viktig exportindustri
och som en av vara basindustrier dr den ocksa
viktig for annan industriell utveckling. Branschens
struktur ar diversifierad men pa det stora hela tagit

val konsoliderad. Méanga delar av den kemiska
industrin ar tekniskt avancerad och kraver pro-
cesstyrning och optimering pa avancerad niva. Det
gor att branschen ar mycket intressant ur PiiAs
perspektiv, som kravstillare och utvecklingspart-
ner av industriell automation och digitalisering.

Denna rapport ska ses som en lattillganglig 6ver-
sikt dgnad at forskningsutévare, utvecklare och le-
verantorer av digital industriteknik. Den syftar till
att ge en overblick av branschens grundstruktur,
nulidge och utmaningar sett i ett globalt perspektiv,
och dess svenska etablering. Och till sist att pro-
blematisera hur branschens utmaningar kan métas
med hjalp av digital industriteknik.

Till god hjilp i arbetet med studien har varit
VINNOVA datasamling 6ver branschen: Chemical
Industry Companies in Sweden fran april 2016, dar
flera av rapportens grafer ar hamtade.



En global éversikt

Den kemiska industrin har liksom andra bran-
scher dragit fordel av senare ars goda ekonomis-
ka forhéllandena och priglats av tillvaxt i bade
forsiljning och avkastning pa investerat kapital.
Balanserade utbud tillsammans med hog efterfra-
gan i flera av de viktiga kemiska sektorerna har
lett till stark Ionsamhet. Forvérvsstrategier har
inte bara skapat nya ledare inom flera marknads-
segment utan ocksa transformerat nagra av de
mest namnkunniga foretagen. Branschen kan som
helhet uppfattas som fragmenterad men de senas-
te decenniernas portfoljstrukturering har skapat
starkt koncentrerade globala strukturer inom
madnga marknadssegment, och dirmed hallbara
térhandlingspositioner i virdesystemen.

Utvecklingen under det senaste dryga decenniet
har préglats av en marknadsdynamik dér bran-
schen for det forsta har kunnat stédrka sin position
i virdekedjorna och darmed behallit den hogre
lonsamhet som produktivitetsforbattringarna har
genererat - till skillnad frdn manga andra bran-
scher dar effektivitetsvinsterna forsvunnit som
prissankningar i konkurrensen.

For det andra har den kemiska industrin gynnats
av tva decennier av stark efterfrdgan i Kina. Denna
tillvixt har 6vertraffat Kinas egen expansion av
kemiska produktion vilket méjliggjorde vdsteu-
ropeiska och nordamerikansk export och tillvaxt
trots stagnerande hemmamarknader.

For det tredje spelar den kemiska industrins
produkter en allt viktigare roll i de moderna
livsmonstren och aktdrer i ménga av de kemiska
delsegmenten har innovativt hittat Iénsamhet i nya
marknadstrender. Samtidigt ar mycket av immate-
riell egendom och processkunskap vil bevarad och
inte latt till-ganglig for nya aktorer, vilket satter
redan etablerade foretag i en stark position.

Till sist galler dven att den kemiska industrin har
effektiv en grundldggande och inneboende af-
farsmodell: dess produkter mojliggér materiella
varden och den materiella virlden. Branschen som
helhet ar positionerad for breda marknadsspek-
trum fran miljo och héllbarhet till e-mobilitet, fran
substitut baserade pa nya révaror till att férandra
och skapa nya konsumentbeteenden.

Total returns to shareholders (TRS), 5, indaxed,
100 = Dac 31, 2000

010 2012 2014 2016

WSS SV SN SUARD &

Figur 4 Den kemiska industrimarknadens vardeutveckling har varit
overlagsen den allmédnna utvecklingen av foretag i virlden. Kélla:
McKinsey
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Kemibranschens struktur

Kemisk industri dr industri som bedriver till-
verkning av kemiska produkter eller med hjélp
av kemiska processer. Bland delbranscher och
produktgrupper inom kemisk industri aterfinns
traditionellt:

o Petrokemi, inklusive raffinaderier och produk-
tion av fetter

« Bioraffinaderier

o Baskemikalier med undergrupperna:
o Primira plaster
+ Organisk och oorganiska baskemikalier

« Fin- och specialkemiprodukter med under-
grupperna:
 Firg, belaggning, lim
« Detergenter och hygienprodukter
« Agrokemi

o Lakemedelsindustri och farmaceutiska pro-
dukter (i denna serie av branschstudier ederar
vi en sdrskild rapport for lakemedelsindustrin)

Branschens utmaningar

Aven om de kemiska industrins langa historia och
de senaste drens prestationer imponerar tenderar
dnda branschens avkastning pé investerat kapital
att plana ut, sett ur ett totalt globalt perspektiv. For
vissa av branschens undersektorer har ROI till och
med minskat.

Avmattningen av de finansiella nyckeltalen avslo-
jar i analysen grundldggande forandringar i den
kemiska industrin. Branschen fér allt svarare att
behélla effekterna av produktivitetsforbattringar-
na. Paradoxalt nog hander det just ndr avancerade
analysmetoder och digitala strategier skapar fler
mojligheter dn nagonsin. Och anledningen gér
bland annat enligt McKinsey, att finna i att den
konsolidering och koncentration som préglat
branschen under senare ar, minskar. Det sker ndr
nya aktorer framst fran Kina ger sig in i markna-
den. Det riskerar i sin tur att leda till 6verkapacitet
inom manga produktomraden.

Ett annat orosmoln ar vikande global konjunktur
(i skrivande stund hosten 2019). Annu viktiga-

re dr att Kinas konsumtion av kemiska artiklar
per capita nar troskeln ddr den frikopplas fran
BNP-tillvaxten. Kina har strukturellt limnat in-
vesteringsstadiet for en mer mogen ekonomi som
kannetecknas av tjanster och konsumtion. Det
innebdr lagre efterfragan pa kemikalier nar bygg-
nationen av bostdder och infrastrukturer planar
ut.

Det finns ocksa tecken som tyder pa mer funda-
mentala skiften i branschens struktur. Modellen
med specialkemins produktportféljer som drivits
mot allt hogre specialisering, och ddrmed tillvaxt
och l6nsambhet, kan vara pa vdg att nd vigs dnde.
Mojligheterna till nya innovationer sinar helt
enkelt ut. Applikationsutveckling kompenserar
dessutom endast till dels av marginalerosioner
uppstroms i verksamheterna.

Digitaliseringen kan paradoxalt nog ytterligare
paskynda trenden. Okad e-handeln som drivs av
distributorer som Alibaba kan paskynda kommodi-
fieringen av specialforetagens produkt- och tjanste-
erbjudanden.

Ytterligare en omstédndighet som kan paverka
branschen ar den cirkuldra ekonomin. Mest i fokus
finns forstas plastindustrin, eftersom plasttillverk-
ningen forbrukar en stor del av den petrokemisk
produktionen finns dven potentiella forutséttning-
ar for branschovergripande effekter.
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Kapacitet global kemikalieproduktion [mton per ar]

2,7% per ar

1254

2007 2017

2 659 Tillvaxt

[2030]

EU 0, 7%

USA 2,1%

CN 3, 7%

RoW 2,6%

Figur 5 Kapacitetsutveckling kemikalieproduktionen i varlden. Kélla: McKinsey

Ungefir tva tredjedelar av all plast hamnar i
deponi eller sldpps ut i miljon och den kemiska
industrin dr redan foremal for reglering och ett
okat konsumenttryck for atervinning och fér mer
sparsam anviandning av plastpasar och andra
emballage. Med tanke pa de ganska laga tillvéxt-
takterna kan sadana effekter leda till att behovet av
konventionellt producerad plast faktiskt minskar.

Omstillningen av transportsektorn fran fossila
brénslen till elektricitet och brinslen baserade pa
férnybara ravaror dr en annan megatrend som far
stora konsekvenser pa primért de petrokemiska
delarna av branschen men som ocksd kommer att
sprida sig och ge 6vergripande effekter. En strate-
giskt bit i det pusslet ar dvergangen till biobasera-
de ravaror och utveckling av bioraffineringstekni-
ken.

Sammanfattningsvis kan branschen, om fler av
ovanstaende skiften intréffar, plotsligt sta infor
stora utmaningar. Den forsta och kanske vikti-
gaste implikationen blir ldgre tillvaxttakt som i
forlangningen innebar minskad kapacitetsutbygg-
nad och ocksa att produktionskapacitet behover
forflyttas. Over hela branschen kan foretag tvingas
till omstrukturering i ndstan alla delar av vérlden
och samtidigt anyo foérsoka bygga upp skalfordelar
genom foretagsforvarv och konsolidering. Hela
branschens tyngdpunkt forskjutas mot Asien och
inte minst inom specialkemin kan vésterlandska
aktorer forvinta sig ny konkurrens fran tillvaxt-
linderna och att produkterna i takt med att lokala
foretag blir alltmer tekniskt erfarna, ocksa blir mer
av enkla handelsvaror.
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Kemibranschen i Sverige

Den kemiska industrin i Sverige stér for en fem-
tedel av landets industriproduktion och kinne-
tecknas av ett fital dominerande stora foretag och
foretagsgrupper. I huvudsak galler att cirka

15 procent av foretagen tillsammans sysselsatter
26 300 fulltidsekvivalenter, det motsvarar ungefér
80 procent av den totala sysselsdttningen i svensk
kemisk industri.

Storsta kemiforetagen Moderbolag i Antal anstillda
i Sverige (cirka-virden)
Borealis Forenade Arabemiraten 1 000
Preem Cypern 950
AGA Linde Gas Tyskland 900
Akzo Nobel Pulp & Performance Chem Holland 800
Fligger Danmark 500
Domsjo Fabriker Indien 400
Orica Sweden Osterrike 350
Akzo Nobel Functional Holland 350
Akzo Nobel Surface Holland 350
Sherwin-Williams Sweden USA 320
Inovyn Sverige Norge 300
Nynis Venezuela 300
Perstorp Specialkemi Frankrike 300
Cederroth Sverige 300
Akzo Nobel Decorative Coatings Holland 300
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Foretagsstruktur bland svenska kemiforetag

Sma foretag [<50]

Medelstora foretag [50-249]

Stora foretag [>250]
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Figur 6 Sma, medelstora och stora kemiforetag i Sverige fordelat pa antal anstéllda (FTE). Kélla: Vinnova, Kemisk industri i Sverige, 2016
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Figur 7 Aggregerade exportdata for svensk kemisk industri. Killa Vinnova, Kemisk industri i Sverige, 2016
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Figur 8 Antalet sysselsatta direkt och indirekt i ett antal industribranscher 2016. Kélla: Partsekonomernas Rapport 2019
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Figur 9 Export - importbalans for utvalada industrier 2017 (SCB, 2017) Kalla: Sa klarar svensk industri klimatmalen, IVA 2019
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Produktivitet i Sverige inom ett antal industribranscher
Foridlingsvirde (fasta priser) per arbetad timme, index 2012 = 100*
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Figur 10 Produktivitetsutveckling i jamforelse mellan olika branscher. Kalla: Partsekonomernas Rapport 2019
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Nedan f6ljer en genomgang av branschens olika
underomraden med en kartliggning av viktigare
foretag som dr verksamma i Sverige:

Petrokemi, raffinaderi inkl. produktion av
smorjfett

Detta affirssegment inkluderar foretag med hu-
vudsakliga verksamhet i ett av f6ljande omraden:
oljeraffinering, grafitproduktion samt produktion
av oljor och fett. Majoriteten av foretagen har
oljeraffinering som sin huvudsakliga verksamhet
och producerar till exempel bensin, diesel, oljor
och bitumen. Det absolut stdrsta foretaget i Sve-
rige inom detta affirssegment dr Preem. Exempel
pa andra foretag ar StI Refinery, Axel Christiernsson,
Superior Graphite Europe Ltd., Statoil Fuel ¢ Retail
Smérjmedel Sverige och Nynds.

Bioraffinaderier

Inom affarssegmentet for kemiska bioraffinaderier
kan rdknas foretag ddr den huvudsakliga verksam-
heten innebar att: 1) Den absoluta majoriteten av
ravarorna som anvands dr biogena, 2) Huvudpro-
dukten ska vara en "kemisk produkt’, det vill siga
vara en produkt som skulle fa foretaget att tillhora
ndgot av de andra kemiska affirssegmenten om
det inte varit for den biogena ravaran. 3) Produk-
ten eller produktionsprocessen ér innovativa eller

ny.

I definitionen ingar foretag som producerar till ex-
empel biobrdnslen. Det storsta foretaget inom seg-
ment &r Domsjé Fabriker. Exempel pa andra foretag
ar Sunpine, Arizona Chemicals, Perstorp Bioproducts,
Lantmdnnen Agroetanol, Virmlandsmetanol, Swedish
Biogas och Energifabriken i Sverige. Foretag som
producerar 6kade méangder bioraffinaderiproduk-
ter men fortfarande har huvuddelen av sin pro-
duktion fossilt baserad ingér inte i affarssegmentet
bioraffinaderi (till exempel Preem). Se dven vidare i
rapportens avsnitt om vedbaserade bioraffinaderi-
er som dr en innovativ méjlighet for utveckling av
svensk basindustri.

Baskemikalier

Affarsomradena i denna grupp inkluderar foretag

som i sin huvudsakliga verksamhet arbetar med

transformation av organiska och oorganiska rava-
ror med kemiska processer. Segmentet innefattar
tillverkning av baskemikalier som vidarebearbetas
inom andra segment eller branscher.

o Plastiprimidra former: Detta affarssegment
omfattar foretag med huvudsakliga verk-
samhet inom utveckling och tillverkning av
plast i primdrform sasom polymerer av eten,
propen, styren, vinylklorid, vinylacetat och
akryl, polyamider, fenol och epoxidhartser och
polyuretaner, alkyd- och polyesterhartser och
polyetrar, silikoner och dven tillverkning av ke-
miska derivat. Det storsta foretaget inom detta
omrade ar Borealis som bland annat producerar
polyeten. Exempel pa andra foretag i mark-
nadssegment ar INOVYN Sverige, Chemiplastica,
Styrolution Sweden och Habia Teknoflour.

« Organiska och oorganiska baskemikalier:
Detta affirssegment bestdr av en méangd olika
foretag som utvecklar och producerar ekolo-
giska och oorganiska baskemikalier fér vidare
anvandning i andra segment och industrier, till
exempel for jarn och stalindustri - Ask Chemi-
cals Scandinavia. For massa- och pappersindu-
strin - Akzo Nobel Pulp, Per-formance Chemicals
och Marenordic. Foretag som producerar
mineralfyllmedel ingar ocksa - Imerys Minerals.
Det storsta foretaget inom detta affarssegment
ar Akzo Nobel Pulp och Performance Chemicals.
Exempel pa andra foretag ar Kemira Kemi, Akzo
Nobel Functional Chemicals, Perstorp Special Che-
micals, Element Six, Sellukem och Kemikalia

o Opvrig: Detta affirssegment omfattar framst
foretag som producerar industrigaser, torris
och vissa andra specialkemikalier. Det storsta
foretaget inom affdrssegmentet dr AGA Gas.
Fler exempel ar Yara Praxair, Air Liquide Gas,
Polyone Sverige och Isbldstring Sverige.
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Kemiska produkter

Omradet inkluderar omvandling av organiska

och oorganiska ramaterial genom kemiska pro-
cesser och tillverkning av produkter (exklusive
tillverkningen av gummi och plastprodukter).
Delbranschen omfattar produktion av halvfabrikat
och slutprodukter genom vidare bearbetning av
baskemikalier.

Farg, beldggning, lim et cetera

Detta affarssegment inkluderar produktion och
utveckling av farg, beldggning, black, lack, lim,
16sningsmedel, fortunning, beredda pigment
etcetera. Det innebdr att branschen dr relativt
fragmenterad och inkluderar alltifran sma foretag
som producerar linolja till exempel RHL Haogsta, till
stora foretag som tillverkar beldggning f6r indu-
striell anvandning och lim till exempel Akzo Nobel,
Decorative Coating och Akzo Nobel Casco Adhesives.
Andra exempel ar Tikkurila Sverige, Sioo Woodprotec-
tion, Syntema, Plasticolor Sweden, Linotech, Bona, Akzo
Nobel Industrial Finishes och Sherwin-Williams Swe-
den. De storsta foretagen i detta undersegment ar
Fliigger och Sherwin-Williams Sverige.

Rengoringsmedel, hygienprodukter et cetera
Har finns bade foretag som utvecklar och pro-
ducerar hygienprodukter, som ansiktskramer, till
exempel Nordium Products Sweden, vatservetter till
exempel K.Ungh och harvardsprodukter, till ex-
empel Maria Nila, och tvittmedel och reng6rings-
produkter for bade industrin och privata konsu-
menter till exempel A Clean Partner International ar
representerade. Foretag som producerar parfymer
och eteriska oljor och doftade tvélar och ljus in-
kluderas ocksa, som Natural Fragrance of Sweden och
L:A Bruket. Méanga foretag ar kontraktstillverkare
som Cleano International och PLS Produkter. Det
storsta foretaget inom detta delsegment ar Ceder-
roth. Exempel pa andra foretag ar Svenska Diskbola-
get, Kempartner, Klippotekets Fabrik, Ljung Hudvard,
Weba Kemi and Krefting och Sandstrom Lifeclean.

Agrokemisk industri

Har finns tillverkning och utveckling av bekdmp-
ningsmedel och andra jordbruksprodukter inklu-
derande insekticider, fungicider, herbicider, roden-
ticider och biocider. Affarssegmentet inkluderar
ocksa foretag som har sin huvudsakliga verksam-
het inom tillverkning av godselmedel och vaxtni-
ring. Det storsta foretaget i detta segment dr Yara.
Exempel pa andra foretag ar Nya Bionema, BioBact,
SweTree Technologies och Binab Bio Innovation.
Ovriga

Inkluderar tillverkning av sprangamnen och
pyrotekniker, konstgjorda fibrer och andra ke-
miska produkter sasom fotokemiska produkter
inklusive film och fotopapper. Segment omfattar
ocksa vissa foretag med blandade verksamheter
som inte kan placeras in i andra underbranscher.
De storsta svenska foretaget i detta delsegment &r
Orica Sweden och exempel pé andra foretag ar Forcit
Sweden, Pyroswede, Swedish Match Industries, Eurenco
Bofors, Textilfilter Scandinavia och EPC Sverige.

Farmaceutiska produkter, reagenser mm

Detta affirssegment inkluderar tillverkning av
lakemedelsprodukter och likemedel. Tillverkning
av medicinska kemikalier, reagenser och diagnos-
tikprodukter. Det storsta foretaget dr Astra Zeneca.
En betydande mingd av foretagen inom detta
affirssegment dr kontraktstillverkare.

Anmadrkning: I PiiAs serie av branschanalyser

finns en liknande studie som denna for Lakeme-
delsindustrin.
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Kartvisualisering av den kemiska industrins placering i Sverige 2014

# Raffinaderier inkl. smérjfett
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Bioraffinaderier en mdojlighet for Sverige

Sambhillsutmaningen som klimatférandringen
innebdr, men dven i bakgrunden peak-of-oil, utgor
kraftfulla drivkrafter for omstéllningen av den ke-
miska industrin mot substitut och fornybara rava-
rubaser. Ett samlingsbegrepp for sddan férandring
av processer och teknologi ar bioraffinaderier.

Ett bioraffinaderi 4r en anldggning for produktion
av produkter (kemikalier, material, bransle och
energi) fran en biobaserad révara. Ett bioraffina-
deri kan jamforas med ett oljeraffinaderi dar raolja
raffineras till manga olika produkter.

Manga olika grodor dr méjliga att anvdnda som
ramaterial for kemikalieproduktion vid fermente-
ring. Eftersom omvandlingen till kemikalier och
bréanslen enklast sker fran homogena material,
lattillgdngliga for mikroorganismer, dr rent socker
fran sockerbetor den mest effektiva ravaran.

For att uppnad storst ekonomisk och miljomassig
bérighet skulle dock restprodukter som i dag inte
anvands eller cellulosarika ramaterial vara det
bista alternativet. Forgasning kan i princip anvén-
da alla slags cellulosamaterial f6r omvandling till
produktgas som kan renas och uppgraderas till en
syntesgas (H2 och CO). Denna kan sedan anvén-
das for syntetisering av drivmedel och kemikalier.
For att kunna ersétta dagens teknik som baseras
pa billig olja dr det viktigt att priset pa ravaran ar
sa lagt som mojligt. Till exempel kan den stora
mingden organiska foreningar i svartlut och bark,
samt outnyttjade trarester anvandas till att produ-
cera kemikalier och material och pa sa sitt genere-
ra extra inkomster f6r massabruken. De organiska
foéreningarna kan anvindas antingen som de ar
eller efter kemisk modifiering.

Affarssegment Bioraffinaderier i Sverige bestar

av tva typer av foretag, storre exporterande fore-
tag som Lantmdnnen Agroetanol, SEKAB, Arizona
Chemicals och Domsjé Fabriker och mindre foretag
som dgnar sig at utveckling och demonstration av

6 The Swedish Foundation for Strategic Research « Activity Report 2006

bioraffineringsteknologier. Exempel finns hos Tau-
rus Energy for produktion av miljovénlig etanol och
Lignoboost Demo i Backhammar som demonstrerar
olika anvindningsomraden for restprodukten
svartlut fran massaindustrin och Network Biogas
(tidigare Nordisk Etanol och Biogas).

For nirvarande dr de flesta foretag fokuserade pa
utveckling och tillverkning av biobrénslen, exem-
pelvis Perstorp Bioproducts som &r Sveriges storsta
producent av RME. Vidare ar Domsjo Fabriker
Sveriges storsta producent av biogas d&ven om den
huvudsakliga produkten &r cellulosa som anviands
for tillverkning av textilier (viskos). Men nagra av
toretagen utvecklar och tillverkar kemikalier eller
material (till exempel Arizona Chemicals och Or-
ganoclic) och nagra ér fokuserat pa processutveck-
ling (t.ex. Bioendev med processer for torrefaction
och Virmlandsmetanol med processer for produk-
tion av metanol fran tra).

Omradet har en hog tillvaxttakt, forflyttar sig nu
alltmer fran innovation och demonstration till
best practice och kommersialisering. Med det foljer
alltfler arbetstillfillen inte minst i norra Sverige.

Vedbaserade bioraffinaderier

Med Sveriges struktur pa basindustrin dér skogen
som ravara och tillverkningen av massa, pap-

per och foérpackningsmaterial 4r en barande del,
finns en stor affarsutvecklingspotential med att
anvdnda trddravaran mer effektivt. Skogsravaran
ar med andra ord en strategisk resurs for Sverige
som redan bidrar till mellan nio och tolv procent
av sysselsdttningen, exporten, omséttningen och
toradlingsvardet®. Sverige dr varldens fjarde storsta
producent och exportdr av pappersmassa. I forhal-
lande till skogsarealen dr utvixlingen i produktion
och export mycket kraftfull.

En fortsatt utveckling som o6kar kilopriset pa ved-

en genom avancerad kemi- och fibertillimpning
har uppenbara systemfordelar men dr i praktiken
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Figur 11 Mindre dn halften av trddet blir massa. Restprodukterna frén produktionen ger stora méjligheter att oka foradlingsvérdet av skogsréd-

varan. Killa: Blue Institute

inte en okomplicerad vdg. Skogsindustrin bestér av
intressen aktiva i olika delar av viardekedjan, dartill
kommer den etablerade petrokemiska, kemiska
och finkemiska industrin och energibolagens posi-
tioner. For den kemiska industrin giller det natur-
ligtvis att folja med i de gradvisa férdndringarna sa
att ravarufloden och processteknik kan forsakras.

Vilka intressen som leder utvecklingen mot en
biomassabaserad energi-, material- och kemiindu-
stri dar det kommer att investeras atskilliga miljar-
der dr pa vag att klarna ndr aktorerna nu intar sina
positioner.

For Europa och Nordamerika som industrina-
tioner gor vedbaserade bioraffinaderier, med massa-
produktionen som bas, utvecklingen av en andra
generationens skogsindustri mojlig. Sverige har
genom sin ravara, erkdnda massa och pappersin-
dustri, leverantorer av kemikalier, utrustning och
forskning mojlighet att ta viktiga initiativ inom
manga omraden.

Vedbaserade bioraffinaderier anvander trd som rava-
ra. Dagens sulfat- och sulfitmassabruk ar redan
former av vedbaserade bioraffinaderier som forut-

om pappersmassa producerar el och virme foér den
egna processen och ofta for en marknad utanfor
bruket. Forhoppningen ér att mer utvecklade
raffinaderier kommer att ga langre i att optimera
potentialen som finns i tradravaran. Utvecklingen
kan leda till att ndstan varje kemiskt massabruk
kan leverera bade pappersmassa, fordonsbranslen,
kemikaliebaser och 6verskottsenergi.

Det dr fragan om en komplex teknisk varld och
komplexa marknader. Vad hidnder inom ett mark-
nadssegment ndr kemikalier fran en ny kélla intro-
duceras? Hur ser den effektiva forsorjningskedjan
ut ndr veddmnen har separerats och vem foradlar
dem bist till hogre varden? For varje kemisk
produkt fran ett bioraffinaderi finns en speciell
marknad som maste forstas i termer av utveckling-
spotential, marknadskanaler och distributionsstra-
tegier.

Allt detta baddar for branschglidning och struktu-
rer ddr den kemiska och petrokemiska industrin
har marknadskanalerna och kemikunnandet och
skogsindustrin réavaran och fiberteknologin. Hur
den kompetensuppdelningen kommer markna-
den tillgodo aterstar att se. Den finldndska massa
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och pappersproducenten UPM har byggt varldens
forsta bioraffinaderi i sitt slag for diesel baserad pa
tallolja. En stor del av ravaran kommer fran fore-
tagets egna massabruk medan distributionen skots
av NEOT (North European Oil Trade).

Metsd Group planerar (hosten 2019) en ny biopro-
duktionsfabrik i Kemi. Kapaciteten blir 1,5 mil-
joner ton cellulosa om aret. Investeringen gar 16s
pé 1,5 miljarder euro och enligt Metsa Group blir
den nya trafoéradlingsfabriken den storsta pa norra
halvklotet.

I Sverige ar det Sunpine i Pited som levererar
ratallolja till Preem for vidare raffinering. Sunpi-

ne dgas bland annat av Preem, Sveaskog och Sodra
Skogsdgarna. Preem har ocksa annonserat planer pa
att tillverka bensin baserad pé restprodukter fran
skogen. I det fallet ska trdets bindemedel lignin
processas vidare. Ligninstrukturen innehaller bade
bensin och diesel molekylart sett. Det giller bara
att fa bort allt syre - det ar dyrt men inte speciellt
komplicerat vil inne i raffinaderiet.

Metsd Groups investeringen pa 1,2 miljarder EUR i
Adinekoski kan ocksa riknas till bioraffinaderierna.
Fabriken som invigdes i augusti 2017 tillverkar
massa samt en rad andra produkter och anses vara
varldens modernaste anldggning for barrmassa,
bioenergi och nya biomaterial.

Domsjo Fabriker tillverkar enkelt uttryckt bland
annat cellulosa for textilier. Bolaget ingar i det
indiska industrikonglomeratet Aditya Birla har um-
gatts med planer pa att bygga ett flaggskeppsraf-
finaderi dér bade IKEA och He»M varit med om
att finansiera forstudien. Investeringen pa 15 - 20
mdr kronor skulle leda till att skogsravara omsitts
till en arsproduktion av 1 miljon ton cellulosa och
500 000 ton andra produkter - bland annat fiskfo-
der, biogas, etanol, metanol eller DME. I sig skulle
anldggningen vara sjéalvforsorjande pa energi.

Den tekniska leverantorsindustrin
Utvecklingen av det vedbaserade bioraffinaderiets
processer sker foretrddesvis i Sverige, Finland och
Nordamerika inklusive Kanada.

Sverige har genom avancerad skogsindustri och
forskning redan en huvudroll i utvecklingen vilket
ger goda forutséttningar inte bara for en tidig och
framgangsrik etablering av en svensk bioraffine-
ringsindustri - det ger ocksa forutsittningarna for
underleverantorer med stora potentiella export-
varden. Det kunnande som finns inom traditionell
massatillverkning och FoU kring bioraffinaderi-
teknik har potential att utvecklas till en affar byggd
pé kunskap, projektering och potentiellt d&ven for
kontraktsleveranser av vedbaserade bioraffinade-
rier.

Tillvixten i produktionskapaciteten fran biorat-
finaderier forvintas fraimst komma fran fordons-
bransleproduktion. Det totala investeringsbehovet
for Europa dr overslagsmissigt mellan ca 500 - 1
200 miljarder SEK i byggnader och maskinutrust-
ning’. EU berdknas utgora en sjéttedel av varlds-
marknaden. Det finns med andra ord ménga goda
anledningar att 6vervaga exportutvecklingen av
béde svensk processkunskap, maskiner och utrust-
ning.

Maskinleverantdrerna som processleverantorer
liksom andra teknikféretag som forser industrin
med den teknik och system for att produktionen
ska fungera forutses fa férandrade roller i fram-
tiden. Leverantorerna blir uppkopplade delar av
vardesystemen dér de som systemspecialister ser
till att produktionsmaskinen inte bara gar utan
ocksa alltid dr pé topp med avseende pa de sa kall-
lade TAK-virdena (Tillgédnglighet, Anlaggningsut-
nyttjande och Kvalitet). Det kan ske genom specia-
liserad processoptimering men av stor betydelse ar
dven underhall och forebyggande underhall.

7 Enligt EU:s malsittningar ska 10 % av oljebaserade fordonsbrinslen ersittas med biobaserade dito till 2020 vilket

motsvarar 80 miljoner kubikmeter etanol eller 400 TWh. Om varje anliggning berdknas producera 100 000 kubik-

meter, dvs. 0,6 TWh och investeringarna per anldggning berdknas (beroende pa teknik) till mellan 800 MSEK och 2 |21
miljarder SEK skulle det totala investeringsbehovet teoretiskt vara mellan ca 500 - 1 200 miljarder i byggnader och

maskinutrustning.



Digitaliseringens mojligheter for den kemiska industrin

Med illustrationen av branschens struktur och sto-
ra bild i bakgrunden gar vi vidare med att titta pa
digitaliseringens méjligheter. Utvecklingen av den
digitala tekniken erbjuder allt kraftfullare verktyg
som far signifikant paverkan pa virde-/forsorj-
ningskedjorna, pé fortsatt produktivitetsutveck-
ling, mer av innovationer och nya sitt att ndrma
sig marknaden. I detta avsnitt inventerar vi digita-
liseringens mojligheter och dess generiska konse-
kvenser ndr tekniken kommer industrin till nytta
i form av digitala ekosystem och plattformar, men
ocksd med de restriktioner som en stor installerad
bas av teknik med rétter i attio- och nittiotalet
(fortfarande med lang livstid kvar) ger.
Mojligheterna med data som grund for verksam-
hetsutveckling 6kar rekordsnabbt. Inte bara har
data som “rdvara” blivit dramatiskt mycket billiga-
re att generera och lagra, hela samhillets instdll-
ning till digitalisering mognar och stéller mycket
hogre krav pa bade tjanster och interaktion med
tekniken. Det finns tre huvudsakliga sitt pa vilka
digitaliseringen kommer att paverka den kemiska
industrin:

Den forsta dr att anvdnda digitala metoder for att
forbattra foretagens processer, som vi kallar opera-
tionell excellens och inkluderar savil tillverkning,
marknadsféring, forsédljning och FoU. Alla pro-
cesser erbjuder mojligheter till prestandaforbatt-
ring baserat pa mer avancerad och genomtankt
insamling och anvidndning av data tillsammans
med de senaste analysmetoderna som inkluderar
maskininlarning. Operationell excellens och kom-
petens har genererat betydande produktivitetsfor-
béttringar under de senaste decennierna. Digitala
medel ger mojligheter att 6ppna for nya nivaer av
produktivitetsforbattring.

Forbattringspotentialen kan péverka foretagens
vinstmarginalerna med flera procentenheter. Det
handlar typiskt om att:

o Forbattrade TAK- eller OEE-virden

« Att optimera produktionsplaneringen

+ Reducera ledtider

o Minska arbetande kapital

« Optimera logistik och kostnader
« Okad servicegrad mot kunderna
o Okad driftstillginglighet

« Minskade forluster

o Smartare underhall

Datadrivna mojligheter dr intressanta ocksd darfor
att det oftast inte kréver stora investeringar. Befint-
liga processtyrsystem kan anvindas med relativt
billiga kompletteringar. Det dr mer frdgan om att
organisera och leda fordndring, och att vaga prova
mer avancerade analysmetoder som olika metoder
baserade pa maskininldrning.

For det andra finns det digitala potential att
péaverka efterfraigemonster pa slutmarknader, med
konsekvenser for den kemiska industrins vérde-
kedjor. En konsekvens av allt datarikare industri-
marknader blir mdjligheten att utveckla innovatio-
ner och tjanster som bygger pé information som
kan forstirka traditionella “harda” produkterbju-
danden.

Det tredje ir dir den digitala utvecklingen leder
till férandringar i affirsmodellerna - det sitt som
foretagen skapar vérde for kunderna férandras.
Cirkuldra- liksom sharing-modeller kan darfor
foérandra affirslogiken dven inom den kemiska
industrin.

Hinsyn till den installerade basen

Traditionellt beskrivs systemstddet inom industrin
som en pyramidformad hierarki dér operationell
teknik finns narmast produktionen och IT for

de administrativa processerna placeras ovanfor.
Att hierarkin som kallas automationspyramiden
ska losas upp till formén fér modernare och mer
flexibla strukturer har varit foremal for diskussion
under lang tid.
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Inom branschen finns en installationsbas av teknik
med rotter i nittiotalet med ldng livstid kvar och
behovet av omfattande standardiseringsarbeten
gor scenarier med stegvisa forandringar mest
realistiska. Pa kort sikt handlar det om att ta bort
silos genom bittre praktisk integration mellan
datorer och organisationer, inom féretagen och i
torsorjningskedjorna. Pa lingre sikt interoperabilitet
i meningen fullstindig utbytbarhet av information,
utan handpaldggning, som bygger pa accepterade
industristandarder.

For att forsta digitaliseringens generella paverkan
pa industrin behover man utga fran befintliga
strukturer som endera kan ersittas med helt ny
teknik men i de flesta fall kommer att ga igenom
stegvisa forandringar under lang tid. Utmaningen
blir att samtidigt mota fordndringstrycken fran
marknaden, med nya sitt att organisera och gora
affarer som bygger pé digitala plattformar och
informationstransparens.

Erfarenheter fran tidigare teknikskiften visar pa
vikten av att fran borjan skapa en konceptuell
helhetsbild och mélbeskrivning och sedan steg for
steg arbeta sig dit. En sadan malbild bor i berak-
ningen atminstone ta med: den digitala infrastruk-
turen som levereras genom en eller flera mer eller
mindre specialiserade molntjanster fran olika
leverantorer. Al-analys, for automation, augumen-
tation och kollaborativa férhallningssitt mellan
manniskor och maskiner. Internet of Things som
symbolen for en generell tillampningsplattform
som sdnker priser och forenklar bade hard- och
mjukvara.

Tillsammans beskriver dessa tre vertikaler, om
man sd vill, en digital plattform som 6ver tiden
16ser upp informationshierarkierna. En av de tre
vertikalerna handlar om avancerad analys dar
maskininldrning i ritt tillimpning kan vara ett

mycket kraftfullt verktyg.

8 Parker, G. et.al., Platform Revolution, 2016

DATA

De flesta kontinuerliga processanlagg-
ningar inklusive de kemiska genererar
kontinuerligt mycket stora méngder
data. Det ar dock bara mindre andelar
som anvénds for styrning och optime-
ring, en del kastas bort medan en hel
del lagras och gloms - den senare delen
kallar vi ibland Industrial Dark Data och
kan komma att visa sig vara en varde-
full tillgang. For ménga foretag ar det
potentiellt enkla vinster som kan upp-
nas med befintliga IT- och processkon-
trollsystem, medan foretag som utokar
de typer av data de samlar in och dess-
utom applicerar mer avancerade ana-
lysmetoder kan fa ytterligare fordelar.
Data kan transformeras till hogre av-
kastning och omsdttning, lagre energi-
forbrukning och effektivare underhall.

Digitala plattformar kommer att forindra
kemiindustrin

Plattformsbegreppet dr ett transformativt koncept
som forandrar affarslogik, ekonomi och samhallet
i stort. Varje foretag dér information om utbud och
efterfragan, kundernas behov, trender, betalnings-
vilja etcetera dr en vasentlig tillgang kommer med
stor sannolikhet att delta i plattformsrevolutionen.

Begreppet plattformisering anvands foljaktligen som
en strategi for att operera multisidiga plattformar
och koppla samman kopare, séljare och andra in-
tressenter utan att nodvandigtvis dga produkterna
eller tjansterna som séljs.

De traditionella [injira virdesystemen liknas i litte-
raturen vid virdeforddlingskedjor eller ror, pipes®.
Plattformarna star for transformationen fran
linjdra strukturer till ett matriskomplex av relatio-
ner mellan uppkopplade producenter och kunder
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Figur 12 Utvecklingen kan sammanfattas med integration i vertikal och horisontell ledd, och med nya teknikfilt som bade kompletterar, forbéttrar och utmanar de

traditionella miljoerna och hierarkierna. Kalla: Blue Institute 2019.

som samverkar genom de resurser, egenskaper och
tjanster som plattformens teknik tillhandahaller.

Utvecklingen har i en forsta vag berdrt branscher
dér sjélva produkten &r information, som inom
media, underhéllning och finans. Uttrycket scale
without mass® ar centralt. Till skillnad fran fysiska
produkter som har hoga fasta kostnader och daven
substantiella marginalkostnader som minskar per
enhet om produktionen skalas upp, har digitala
produkter i huvudsak fasta kostnader och margi-
nalkostnader ndra noll. Tillsammans med inter-
net som distributionsnit dr det darfor mojligt for
foretag med sma fasta tillgangar och liten personal
att snabbt skala upp en internationell affar.

Empirin tyder pa att plattformsmodellen for det
mesta utkonkurrerar det linjara vardesystemet
nér ratt forutsattningar finns. Exempel pa sadana
framgéangar finns bland de stora tech-foretagen

som Google, Amazon, Microsoft och Apple som
aven kallas megaplattformar.

Det som forenar olika nétverks- och plattformslo-
giker dr behovet av att matcha och underlitta
kopplingar mellan producenter och kopare oavsett
vilken typ av varor som utvéxlas. Som en konse-
kvens av de konkurrensférdelar som plattformar-
na kan ge i métesplatserna kommer branschens
organisationer att fordndras.

Plattformarna gor det mojligt att lagga till nya
kundvirden med laga marginalkostnader - scale
without mass - till existerande fysiska produkter och
vi ser redan konturerna av hur industrin kopp-

lar isdr den fysiska produktionslogiken och den
virtuella datadrivna. Bilindustrin ser krympande
marginaler i fordonstillverkningen och utvecklar
affairsmodeller som handlar med mobilitet baserad
pé Al-plattformar.

9 Brynjolfsson et al., Scale without Mass: Business Process Replication and Industry Dynamics, 2008

10 Andersson Schwarz, Larsson, Plattformssambhillet, 2018

| 24



Industrins teknikleverantorer siljer i framtiden
inte bara hardvara utan blir uppkopplade leveran-
torer av effektivitet och kvalitet i produktionssys-
temen baserad pa analys med maskininlarning
levererad i samverkan mellan ménsklig och arti-
ficiell intelligens. Processindustrin sdljer inte bara
material utan isdr-kopplar dven data om materialet
baserat pa Al-analyser som hojer tillverkningsin-
dustrins kvalitet och effektivitet.

Isiar-koppling av fysiska tillgdngar fran det virde
de skapar innebdr ocksa att vissa produkter kan

omsittas som tjanster pa en marknad for bésta
mojliga anvindning genom storsta virdeskapande
istallet for att vara kopplad till en specifik dgare.
Resultatet blir att saval effektivitet som vérdet kan
oOka, i vissa fall dramatiskt.

Plattformarna har dven potential att fordndra
kostnadsstrukturer och prisbilder i den fysiska
produktionen. Den dag ndgon sjositter en digital
Al-plattform som effektivt tilliter handel med
fri marginell produktionskapacitet i storre skala
sjunker inkopspriser pa halvfabrikat teoretiskt i

Digital
Twilling
srcen

& H;-"""'--....,

Digitals
Affarsekos

Datastrémmar
och affarer

Fysiska floden
och aftarer

Figur 13 De fysiska virdekedjorna och flodet av ravaror, material och produkter kompletteras med lika viktiga datastrommar som mojliggor digitala tvillingar pa
olika nivéer inklusive hela processer och virdesystem. Tekniken och uppkopplingen som goér den fysiska produktionen likvil som den digitala tvillingen beskriver
den digitala plattformen (eller ekosystemet). Datastrommarna och tvillingarna gér det majligt att skapa Digitala Affarsekosystem, dvs. métesplatser dir marknader

skapas pé nya sitt. Kalla: Blue Institute 2019
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samma takt som den lediga kapaciteten fylls upp.
Men det finns ocksa uppskattningar om att digita-
la plattformar som matchar arbetskraft mot behov
kan oka varldens BNP med 2 procent ar 2025 och
skapa 72 miljoner fulltidsarbeten'’. Det ér inte
utan anledning ett nytt ord gor karridr: algorit-
mekonomin - som apparna har férandrat mann-
iskors kommunikation med maskinen, kommer
Al-algoritmerna att revolutionera utvecklingen
maskinerna emellan.

Slutsatsen ar att den foretagsekonomiska dok-
trinen visserligen kommer att bestd nar ravaru-,
process- och tillverkningsindustrin (ocksa) blir
en informationsindustri, men sitten pa hur den
uppfylls kommer att revolutioneras.

Vi dr pa vég att limna en industriell epok dar stor-
skalighet i utbudsekonomi varit den enskilt storsta
drivkraften. Kostnaden per enhet blir mindre ju
fler som tillverkas effektivt. Det har drivit fram
foretagsfusioner, globaliserade forsérjningsked-
jor, oligopol och monopol. De storsta foretagen
har de storsta volymerna och kostnadsfordelarna
som det dr svart for mindre konkurrenter att mata
sig emot. I transformeringen mot en digital och
Al-driven plattformsekonomi dér fysiska pro-
dukter paras med digitala skalbara tjanster skapas
motsvarande konstellationer dven genom storskalig-
het i efterfrageekonomin.

Efterfrageekonomin drivs av aggregerad och
synliggjord efterfragan, sociala natverk, app-ut-
veckling och andra fenomen som gor nitverken
storre och mer virdefulla for alla anvindare.
Effekterna blir lika svarintagliga som inom den
storskaliga produktionsekonomin. Storskalighet

i efterfrageekonomin dr fundamentet for positiva
nitverkseftekter och darfor en framtida drivkraft i
varldsekonomin.

Plattformarnas fordelar 6ver de linjdra vardesyste-
men leder till disruption och upplosning av manga

11 Microsoft, The Future Computed, 2019

verksamheter inom industrin. En utveckling som
innebdr att det stindiga forbattrandet av de fysiska
vardekedjorna kompletteras med en utveckling
ddr datastrommarna blir lika viktiga fér konkur-
rensféormagan. Datastrémmarna gor att objekt,
maskiner, processer och till slut hela virdesystem
blir till digitala tvillingar av den fysiska produk-
tionen och logistiken; steg tas emot visionerna om
sjalvorganiserande virdesystem som bland annat
aterfinns i idén om Industri 4.0. Den fysiska varl-
den och datavérlden blir tvd sidor pa myntet.

Ett problem som behover 16sas i det har samman-
hanget dr dgarskapet av data. Vem dger den data,
som foretagen genererar? Det finns idag inget
riktigt regelverk och industrierna ér osdkra pa hur
mycket och vilken data de édr beredda att dela med
sig av till andra foretag. Darfor genomférs nu ock-
sa olika satsningar pa datalabb och det finns redan
exempel pa offentliga 6ppna labb f6r exempelvis
skogs- och trafikdata. Det ar ett satt att systemati-
sera datainsamlingen. Men det beh6vs noggranna-
re strukturer och bra standarder for att tryggt satt
definiera, beskriva och dela data.

Till slut handlar transformeringen for branschen
om att hantera tva logiker; storskaligheten i utbud-
sekonomin férsvinner inte samtidigt som forma-
gan att skapa efterfragan med skaleffekter blir en
betydelsefull differentierande konkurrensfaktor.
Skickligheten bestdr i att kunna hantera béada.

26



Drift och underhall dr stora kostnadsposter

Malen inom processindustrin ar hog utnyttjande-
grad och stabila processer. Maskinerna dr utlagda
sd att hastigheten ska vara maximal for sa resurs-
snalt resultat som mojligt. Nar marknaden inte
finns gors planerade stopp for att minska de rorli-
ga kostnaderna och for att utféra underhalls- och
forbattringsarbeten.

Att optimera produktionen &r lika med att hitta
bésta korsatt och alltid folja det, aven mellan olika
skiftlag. Fullstandig standardisering ar omojlig,
ddremot bor alla kritiska moment som paverkar
kvalitet, driftsakerhet eller sakerhet dokumenteras
och standardiseras. Det giller drift och inte minst
telavhjdlpande underhall som vid kritiska stor-
ningar kan liknas vid véldrillade operationer dar
alla vet vad de har att gora. Har finns utrymme for
avancerat stod i form av digitala hjalpmedel som
VR och AR.

Oplanerade stopp innebar stérningar i processen
som kan ta timmar att parera. Darfor behovs ocksa
en forebyggande kultur dér inget fel anses vara for
litet att atgarda.

For bade leverantorerna av teknik, service och
kunnande, och processindustrin finns stora
gemensamma virden med att finna bra koncept
for forebyggande underhall. Vi star har for ett
skifte nar uppkopplade maskiner och processer
kan 6vervakas med hjilp av analyser av stora
datamingder och artificiell intelligens. Det dr en
utveckling som behover forenas med nya vérde-
baserade affairsmodeller som ger savil bestallarna
som leverantdrerna storsta mojliga incitament att
arbeta med optimeringsfragorna.

Underhallskostnaderna ér en vésentlig post i
brukens budget. Samtidigt dr beliggningen 6ver
tiden ojamn. Det 6ppnar for samordnat underhall
for mer 4n en fabrik som sker vid kontraktering
(outsourcing) till en extern part, eller genom egna
organisationer. Bland annat har SCA utrett en
samordnad underhallsstrategi for verksamheten

i Sundsvall som innebdr mer planerat underhall
och mindre andel reaktivt underhall. Det kan enlig
SCA spara 100 miljoner kronor per ar. En forut-
sattning for samordnat underhall ar digitalt stod
som ett utvecklingsomrade.

Typisk forbattrings-
potential innan tekniska
begrinsningar

10-15%

Overall Equipment
Efficiency OEE

..standar-
disering

..process-
hastighet

Potential
20 - 50% EBIT-forbittring

Figur 14 Typisk forbattringspotential i processindustrin som tillgédngligt utrymme OEE. Kélla: Blue Institute
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Energi och miljo

Utsldappen av vixthusgaser fran industrin uppgick
ar 2013 till cirka en tredjedel av de totala utsldppen
i landet. Det motsvarar drygt arton miljoner ton
koldioxidekvivalenter som dven inkluderar utslapp
fran bransleraffinaderier (som vanligtvis raknas
till energisektorn i statistiken)'>. Det dr nagra fa
branscher som sticker ut i statistiken med jarn

och stalindustrin som den i sdrklass storsta med
en dryg fjardedel av industrins utslapp. Efter det
kommer raffinaderier och cement-/kalkindustrin.
Inom massa och papper ér utsldppen av vixthus-
gaser mindre men utsldppen av biogen koldioxid"’
ar cirka sex miljoner ton per ar som en effekt av
den stora anvindningen av biobranslen.

Sett i det totala sammanhanget tillhor den kemis-
ka industrin branscherna med lagre utslépp av
vaxthusgaser men omradet ar mycket diversifierad
och har inslag med mycket hoga utslépp fran de

petrokemiska anldggningarna. Den petrokemiska
industrin paverkar miljon pa tva sitt. Dels genom
direkta utsldpp i sin produktion, dels genom avfall
som dr svart for naturen att bryta ner.

Det finns termodynamiska och ekonomiska
begriansningar pa majligheten till energieftektivi-
seringen i alla processer och kemiindustrin dr och
forblir en energiintensiv industri. Dock finns det
manga andra mojligheter och det bedrivs sedan
ldnge ett systematiskt effektiviseringsarbete gal-
lande savil processer som energi. Ett exempel pa
effektiviseringsatgarder ar anvandning av ater-
vunnen energi i processer och angpannor. Inom
kemiindustriklustret i Stenungsund genomfors
ett visionsdrivet arbete for att na "Hallbar Kemi
20307, vilket bland annat innebér utfasning av fos-
sila branslen och ett introducerande av fornybar
rdvara.
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12 Energimyndigheten, Industrins lingsiktiga utveckling i samspel med energisystemet, 2016

13 Koldioxidutsldpp som hirstammar fran biomassa uppstédr vid forbranning av biomassa. Till biomassa rak-

nas t.ex. tré, biogas, avloppsslam samt biologiskt nedbrytbart avfall.
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Industrins utslapp av vixthusgaser 2017, totalt
17 miljoner ton CO,-ekvivalenter (SCB, 2017)

Ovrig industri
1,1 Mton COj-ekv.
6%

Jarn- och stalindustri
6,3 Mton CO,-ekv.
36%

Skogsindustrin
1,0 Mton CO,-ekv.
5%

Raffinaderiindustri Industrins arliga

2,9 Mton CO,-ekv. utsldpp av
17% vixthusgaser &r i

nuléget cirka
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Figur 16 Illustration fran IVAs rapport: S& klarar svensk industri klimatmalen En delrapport fran IVA-projektet Vigval for klimatet, april 2019
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Figur 17 Utslapp fran kemiindustrin. Under 2017 gav kemiindustrin upphov till cirka 1,3 miljoner ton véixthusgaser. (SCB, 2018)
IVA:s rapport: Sa klarar svensk industri klimatma-len, april 2019
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Appendix

I detta appendix finns vidareldsning fér den som
vill férdjupa sig mer i:

o Konceptet med en uppkopplad Smart Industri

« Konceptet IndTech - Digitalisering, IT och
automation inom industrin

« Innovation inom skogsindustrin (fran PiiA
Innovation)

o Om studien
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Smart Industri

Nar industrin datoriserades i Sverige och andra vésteko-
nomier pa 1980- och 90-talet tomdes fabriksgolven pa
folk. Processindustrin kunde évervakas fran centrala kon-
trollrum och underhallet géras smartare. Fordons- liksom
elektronikindustrin robotiserades. Automation och 6kad
integration gav produktivitetsnyckeltalen en rejil knuff
uppat. Men sedan stannade det av. Under tiden som foljt
har det inte varit mojligt att med samma forutsittningar
ta ytterligare radikala steg. Marginalnyttan med tekniken
har avtagit och fabriksgolven kan ju inte tommas en gang

tll.

Fyrtio dr senare nas industrin av nésta signifikan-
ta teknikdrivna forandringsvag. Den hdr gangen
kallar vi den inte datorisering men val digitalisering
ndr ett antal teknikomraden péaverkar och forstér-
ker varandra. Det talas om att molnet, mobiliteten,
analysmdjligheterna, Internet of Things och de so-
ciala medierna tillsammans med platsobundenhet
bildar den tredje (tekniska) plattformen - efter
sextio/sjuttiotalens stordatorer (den forsta plattfor-
men) och attiotalets PC och servrar i natverk (den
andra).

Den grundlidggande kapacitet som mojliggor ut-
vecklingen &r att storskaligt avropa datorkraft som
molntjénster. Pa denna mojlighet byggs tjdnster
och applikationer, inte minst sadana baserade pa
Al-algoritmer, till kostnader och tillganglighet
som for bara nagra ar sedan skulle betraktats som
utopiska. Utvecklingen utmanar genom tjanster
och tillimpningar som analyserar, kortsluter och
kopplar samman pa nya sitt, sd att nya varden
uppstar.

Industrins Internet of Things kommer att bli en
central del i den utvecklingen. Effekten av varje
enskild insats kan vara liten, men utvecklingen

ar finmaskig och adderar upp till stora effekter.
Det gor det lika mojligt for mycket sma sédvdl som
mycket stora foretag att automatisera och sla mynt
av datastrommarna. Digitaliseringen gor att forut-
sdttningarna blir mer jamlika.

Det dr ocksa en utveckling som utmanar traditio-
nella leverantorer av industriell IT och automa-
tion. Konkurrensen kan komma bade fran tel-
ekommunikationssektorn och teknikforetag som
Microsoft, Google och Apple. Lag kostnad och littill-
ganglighet dr argument som forverkligas genom
skala och plattformar som skulle kunna komplet-
tera och ersitta delar av industrins konventionel-
la styrsystemmiljoer. Dessutom dar en mangfald
av smaforetag, entreprendrer och uppkopplade
startupforetag (uppkopplade utan geografiska
gransrestriktioner) en kraft att rakna med.

Pé sikt dr bedomningen att IT/automations-
branschen som bestar av tva distinkta omraden,
industriell IT och operationell teknik (OT) andrar
skepnad ndr krafterna fran den tredje plattformen
spelar in. For industrin som ska anvinda tekniken
innebdr det otaliga mojligheter som, faktiskt, till-
sammans skapar en ny industriell revolution. Det
som ofta kallas den firde industriella revolutionen.

Den fjirde industriella revolutionen

Den fjarde industriella revolutionen utmarks inte
minst av integrationen mellan den verkliga (fy-
siska) vérlden och den virtuella, digitalt skapade,
cybervirlden. Det som gor utvecklingen mojlig ar
tempot i teknikutvecklingen och kostnadsrationa-
liseringar som gor att datorkapacitet praktiskt eller
ekonomiskt aldrig blir en begransning. Algoritmer
och hérdvaror slas ut pa volymer och kostar (med
traditionella industrireferenser) nastan inget. Allt
blir uppkopplat och levererar datafléden for auto-
matisering och analys, f6r kundvirden och effekti-
visering. Vi far en smartare industri.

Ur ett samhallsperspektiv ar drivkraften for en
smart industri battre resurseffektivitet - n6dvandig
for att inte brister ska uppsta som snedfordelar
och bromsar tillvixten i varlden. For foretagare
och investerare ar drivkraften 6kade intdkter och
lonsamhet. Konceptet med en smart digitaliserad
industri kan o0ka resurseffektiviteten med nod-
vandiga tvasiftriga tal varje ar. Produktiviteten
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kan forbattras med sa mycket som (motsvarande)
2 000 mdr USD i vdrlden de ndrmaste aren. Och
tillvaxten fran nya intékter i form av databaserade
tjanster kan motsvara 700 mdr USD per ar. Om-
satt till svenska nyckeltal skulle samma utveckling
innebdra mer dn 130 mdr SEK i produktivitetsfor-
béttring och mer dn 40 mdr i tillvixt. Det motsva-
ra 1 - 2 procent i arlig industritillvaxt'.

Tillvaxt i industrin skapas genom att det produce-
ras virden som kunderna dr beredda att betala for.
I den digitala utvecklingen kan det innebéra nya
erbjudanden dar produkter blir mer vardefulla ge-
nom att ldgga till en databaserad tjanst - det kallas
ocksa hybridisering. Men dven effektivisering skapar
handlingsutrymme for tillvaxt. Det kan ske genom
att processer och anldggningstillgdngar optimeras.
Det kan ocksa ske genom att flexibiliteten dkar
genom automatiserad handel med resurser som
hojer industrisystemens totala utnyttjande. Att lag-
ga samman marginellt ledig produktionskapacitet
fran manga foretag ar exempel pd en sadan resurs
som skulle kunna goras 16nsam genom kostnads-
effektiv digitalisering. Och det kan ske genom
samarbetsplattformar, kollaborativa system, som
river granser mellan OEM:s och underleverantérer
i flera led. Effektivitetsvinsterna i den smarta indu-
strin utmarks snarare av de manga sma backarnas
logik &n attio- och nittiotalens stora produktivi-
tetsprang baserade pa massiva investeringar som
tomde fabrikerna pa folk.

Virdet av data

Den smarta industrins systemiska utveckling kan
forstas genom att det nominella virdet pa data antas
oka samtidigt som mdngden data som samlas in och
fritt transporteras och analyseras i vardesystemen
blir storre: dataflédena dkar som en konsekvens. Ana-
lysen gor maskiner och system smartare. Affars-
modellerna gor jobbet med att omsitta bits och
bytes till pengar. Affirsmodellerna aterfinns i rela-
tionerna mellan kunder och underleverantorer dér
dataflédena inom virdesystemen tillfor nya varden.

Affarsmodeller finns ocksa i datastrommar som flyter
till virdesystemen fran IndTech-foretagen (maskin-,
teknik- och serviceleverantorer) och effektiviserar
anldggningstillgdngarna eller tillverkningsproces-
serna. Det senare ér en utveckling som forvéntas
leda till ytterligare industriell specialisering nar
drift-, process- och underhallsfunktioner laggs ut
pé uppkopplade leverantorer och leverantorsnit-
verk som har fordelar av att i stor (global) skala
kunna bygga djup kunskap inom smala omraden
- hyperspecialisering.

Utvecklingen av IndTech-industrin forvintas leda
till ytterligare industriell specialisering nér drift-,
process- och underhallsfunktioner laggs ut pa
uppkopplade leverantorer

Uppkopplade maskiner och system gor att de
senaste tekniska framstegen alltid kan erbjudas.
En utveckling dar utrustning och system tillhan-
dahéllas "as a service”, dér leverantérerna succesivt
forbattrar sina erbjudande genom att uppdatera
system och utrustning.

Data dr en strategisk tillgang

Insamling och analys av data skapar datastrommar
och system som tillsammans med tjanstebaserade
affairsmodeller fordndrar féretagen och hur or-
ganisationer tar sig an sina uppdrag. Det ger en
insikt om att det dr data som ar den nya strategiska
tillgangen. Snarare dn att sla fast en affdrsstrategi
och bygga applikationer och leta efter data som
stodjer den, behover bra strategier utga fran data
som sedan driver strategier och forses med lamp-
liga applikationer. Detta brukar kallas datacentriska
affirsmodeller och innebir en stor skillnad mot
dagens applikationscentrerade modeller.

Sambanden med datafléden och analys dr angela-
gen for svenska foretag att ta till sig: data ar en ny
valuta. Det dr system av system for data som utveck-
las i den takt de formar att skapa nya varden. For
foretagen blir det viktigt att identifiera mojligheter
pa alla nivaer i planeringshierarkin for att 6ppna

14 Berikningarna baseras pa uppskattningar for tyska industriférhallanden enligt rapporten Industry 4.0: The | 32
Future of Productivity and Growth in Manufacturing Industries, BCG, 2015. SCB, Foretagens ekonomi, 2015



for nytankande pa de strategiska nivderna i pyra-
miden.

Flera internationella initiativ dgnas nu at att forsta
och organisera system av data. I Sverige har vi
saknat en sadan diskurs, atminstone en som berdr
industrin. Det dr en angeldgen fraga inte minst
darfor att vi behover tydliga regler for vem som
ager data och hur data som immateriella virden
ska hanteras i féretagens redovisningar. Och kon-
kret; for att gora det mojligt att anvdnda smarta
system och nya typer av produkter maste afférs-
villkor och manga andra delar ses over.

Referensmodeller och standardisering
Begreppet smart industri sammanfattar och inte-
grerar it, industriteknik och ménskliga formagor
for att utveckla innovationsmetoder, produktions-
metoder och affirer. Referensmodeller som kartor
over en smart digitaliserad industri behover déarfor
ocksa ticka in alla dessa aspekter.

Podngen med att uppritta referensmodeller och
referensarkitekturer &r att skapa ett enhetligt for-
hallningssitt sa att alla aktorer kan forsta varandra.
Detta dr sjdlva grunden till interoperabilitet (dvs.
férmagan att dynamiskt och utan restriktioner
kunna utbyta information mellan olika system)
och anledningen till att internationell standardise-
ring lyfts fram som ett kritiskt bidrag till forverkli-
gandet av smart industri.

Modeller som foljer dessa riktlinjer ar den tyska
RAMI 4.0 framtagen inom satsningen Industrie 4.0,
samt NIST-modellen som &r framtagen av det
amerikanska forskningsinstitutet NIST (National
Institute of Standards and Technology). Industrial
Value Chain Initiative ar ett motsvarande japanskt
initiativ. Aven i Korea och inom den kinesiska
satsningen Made in China 2025/Chinese Manu-
facturing 2025 finns ansatser till referensmodeller.
Dessa modeller och referensarkitekturer ligger till
grund for ett internationellt standardiseringsarbe-
te kring smart industri. Arbetet pagar nu inom de
internationellt erkdnda standardiseringsorganen
ISO och IEC.

Att aktivt delta i standardiseringsarbetet r en
angelagen fraga for svenska leverantdrer men dven
tor den anvindande industrin. Sverige har i det
hdr sammanhanget ett gott renommé och atnjuter
stor respekt for sin kunskap och férmaga. I ISO:s
nu startade strategiska grupp for smart manu-
facturing deltar Sverige i ledningen for ett antal av
de mest strategiska standardiseringsomrédena.
Aven inom liknande arbete fér IEC sa deltar Sve-
rige aktivt. Inom ramarna for de svenska samver-
kansprogrammen PiiA och Produktion2030 pagar
ocksa aktiviteter for att engagera industrin genom
projektet 4S (se faktaruta) i samverkan med de
svenska standardiseringsorganen SIS och SEK.

Projektet 4S
Standards and Strategies for Smart Swedish Industry

Projektet 4S ska garantera att vi med utgangspunkt i
svensk forskning och svenska foretags konkurrensfor-
maga paverkar de pagaende standardiseringsprocesserna
med relevant kunskap i relevanta marknadssystem.

4S dr ett projekt som finansieras genom regeringens
Samverkansprogram for en smart uppkopplad industri
(2018). Satsningen genomfors som ett samarbete mellan
de strategiska innovationsprogrammen PiiA och Produk-
tion 2030 samt standardiseringsorganen SIS och SEK.

Projektet kopplar praktiskt samman de strategiska inno-
vationsprogrammens FUI-projekt (Forskning Utveckling
Innovation) med ISO:s arbetsgrupper for smart manu-

facturing. Projektet 6ppnar dven for en effektiv och direkt

kommunikation med svenska leverantérer och svensk
industri for att formedla deras intressen. 4S verkar vida-
re for att 6ka kunskapen i svenska foretagsledningar om
betydelsen av standardisering for den industridigitala ut-
vecklingen.

Inom 4S finns bade programledningarna fér PiiA och
Produktion 2030 och projektledare inom ISO/SIS och
IEC/SEK representerade.
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IndTech

IndTech forenar den redan installerade basen av
automation och IT med den nya digitala utveck-
lingen. IndTech innebér teknik pa fabriksgolvet
men ocksa verksamhets- och affarsmiljoerna (ERP,
SCM, PLM, MES etc."), det innebar stordataa-
nalys, mobilitet, moln och artificiell intelligens.
IndTech omfattar dven de foretag och institutioner
som utvecklar och levererar tekniken pa en varlds-
marknad som ar vard 340 mdr USD per ar med en
tillvaxttakt uppemot dubbla industrigenomsnittet.

Ordet IndTech har inneborden att olika teknikom-

rdden med skilda ursprung méts och fordandrar in-
dustrin. Dar tekniken som nu driver fordndringen
i de flesta fall utvecklats for helt andra andamal dn
de industriella. Det senare innebér stora mojlighe-
ter men ocksa utmaningar. IndTech kan samman-
fattas som konvergens mellan de tre omradena:

Digitalisering eller som det ibland ocksa
kallas Den tredje plattformen. Kombinationen av
mobilitet, molnet, social interaktion, sakernas
internet och big-data med avancerad Al-ana-
lys. En aspekt av den tredje plattformen ar att
it inte langre ar ndgot som enbart finns i kon-
ventionella datorer. Den genomsyrar tillvaron
och dr alltid tillgédnglig.

Industriell IT for verksamheter och forvalt-
ningar. Det vill sdga affarer, produktutveckling,
resurshantering, produktion, kundvardssystem
och system for att skota teknik och anlagg-
ningstillgangar.

Operationell Teknik (OT) for fabriksgolven
och ute i filt. Det innebir styrsystem, sensorer,
stilldon, driv- och elsystem, instrumentering.

Media

2010 +

Transporter

Tele

Den tredje plattformen

5G

=~ IndTech

1980 +

Proprietar Automation
och Industriell IT

Cloud loT

marknad

Big Data Handel
Analys

Block

Al Chain

UX LifeScience

Bank'& Finans

Figur 7 Modellen for IndTech: traditionell och ny teknik méts och gor den smarta industrin méjlig. Klassisk automation
och industriell it moter 2010-talets "den tredje plattformen” och skapar nya koncept och ny marknad.
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Innovation inom den kemiska industrin

Detta avsnitt kommer fran PiiA Innovation, kontakta
PiiA Innovation for mer information. Kontaktinforma-
tion finns i slutet av rapporten.

Sverige behover “fler innovativa féretag som bedri-
ver ett systematiskt innovationsarbete” (Nationella
innovationsstrategin 2012), men kunskap om vilka
atgarder som kan hjilpa saknas! For att mojliggora
innovation i organisationer krévs ett aktivt led-
arskap for innovation, ratt forutsattningar for att
innovation ska kunna uppsta samt langsiktighet
gallande innovationssatsningar fran foretagens
ledning. Organisationer behover agera med ett
bade- och perspektiv, utnyttja nuvarande affarer
samt utforska nya affarsmojligheter.

Men vad ar dé innovation och hur kan man forsta
innovation pé ett enkelt sitt? Innovation innefattar
hela processen fran majligheter till virdeskapande;
implementering av nya produkter, tjanster, affdrs-
modeller, processer, arbets- och organisationsfor-
mer etc. Det kan innefatta allt fran sma forbatt-
ringar till stora banbrytande/radikala erbjudanden
och foérandringar. Men om man pratar om inno-
vation pa detta satt sa riskerar man att uteldmna
manga i diskussionen. Innovation behdver brytas
ner i mindre delar som gér att agera pa i det dagli-
ga arbetet, alltsa vad jag som individ kan gora for
att paverka och bidra till organisationens inno-
vationsformaga. Men ocksa hur organisationen
aktivt bidrar till att skapa méjligheter fér individen
att bidra med tankar och idéer.

Varje enskild individ behéver gora sitt for att bidra
till organisationens framgang, att tillvarata den
kreativa kraft och kompetens som finns inom varje
individ ar en utmaning ménga foretag idag adres-
serar. Ett stodjande ledarskap ddr man uppmunt-
rar innovation ger individer stérre méjligheter till
egna initiativ. Personligt initiativtagande tillsam-
mans med resurser sa som tid, pengar, informa-
tion och tillgang till expertis gynnar den 6ppna di-
alogen kring nya idéer samt det viktiga agerandet
pa idéer (Denti 2013). Det handlar alltsa bide om
att komma pa idéer och att fa mojlighet att agera
pé dessa idéer. Manga individer inom processin-
dustrin, sa som skogsindustrin, behdver ofta helt
koncentrera sig pa rutinmassiga uppgifter vilket
skapar lite kognitivt utrymme att utforska nya

idéer samt se nya majligheter (Lund Stetler 2015).
Den faktiska friheten 6ver den egna arbetssituatio-
nen dr liten och paverkar individens mojlighet att
tanka nytt.

De flesta foretag i Sverige ar mycket valskotta,

dédr man har kontroll pa vad man gor (férvaltar)
vilket leder till att man trdnger undan innovation
(utforskande) fran agendan. Detta innebar att det
framst dr tva saker som fOretag missar, dels att
avsitta tid for innovation samt att vaga ta risker.
Nir det giller skogsindustrins innovationsférmaga
finns en relativt splittrad bild, foretagens férméga
varierar mycket trots att klimatet for innovation ar
mer homogent (Bjorkdahl och Borjesson 2011).
Vissa foretag har utarbetat strategier for innova-
tion medan det saknas helt hos andra. Trots detta
sé visar de flesta foretag upp bra egenskaper kopp-
lat till kontinuerliga forbattringar (inkrementella
innovationer), de ar dock sdmre pa att utveckla
helt nya erbjudanden (radikala innovationer).

Genom att tillgodose forutsdttningarna for inno-
vation kan en organisation utveckla mojligheterna
for innovation i hela organisationen. Forskning
visar pa 10 dimensioner for att stirka “klimatet”

i en organisation for att stodja innovation. Dessa
dimensioner kan delas in i tre kategorier dar

en organisation maste skapa forutsattningar for
innovation, sdkerstélla individens motivation att
skapa nytt samt uppmuntra individen att utforska
nya mojligheter. Kopplat till organisationer inom
skogsindustrin konstateras att fyra av tio dimen-
sioner ligger klart under den nivd som uppmiitts i
foretag som kategoriseras som “innovativa organi-
sationer’, dessa dimensioner dr; frihet, livfullhet,
lekfullhet och risktagande (Bjorkdahl och Borjes-
son 2011). De kritiska klimatdimensionerna ligger
inom kategorierna motivation att skapa nytt och
utforska nya majligheter, medan forutsattningar
for innovation anses som tillfredsstallande. Vad
detta innebdr praktiskt for respektive organisation
skiljer sig at, dock kan vissa generella rekommen-
dationer for skogsindustrin goras.

- Bjorkdahl, Joakim, and Sofia Bérjesson. "Organizational climate and capabilities for innovation: a study of nine forest-based Nordic manu-

facturing firms” Scandinavian Journal of Forest Research 26.5 (2011): 488-500.

- Den nationella innovationsstrategin, 2012. Regeringskansliet
- Denti, L. (2013). Leadership and Innovation in R&D Teams.
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Om Studien

Studien har utgangspunkt i ravaru- och process-
industrins fordndring och i den analysen dras
slutsatser om behov och inriktning fér den digitala
utvecklingen. Det dr slutsatser som i sin tur ligger
till grund for hur PiiAs utlysningar kommer att
riktas, samt hur och vilken kunskapsspridning
som ska ske i industri- och innovationssystemen.

Studien bygger pa empiri fran bransch- och fack-
studier, samt egna intervjuer med foretrddare fran
industrin, branschinstitut och akademin. Méten
av workshopkaraktdr genomfors for varje bransch-
studie. I en tidigare rapport fran PiiA Insights har
kritiska framgangsfaktorer for digitaliseringen av
industrin kartlagts och dr en vésentlig utgédngs-
punkt for analysen i denna rapport.

Med ravaru- och processindustri menar vi kemi- och
petroleumindustrin, metallindustrin, skogsindu-
strin (papper och massa, bioraffinaderier), gruv-
och mineralindustrin, kraftproduktion, tillverk-
ning av ldkemedel samt tillverkning av livsmedel.
For respektive process anges i figurerna nedan
vilka delar av vardekedjan som PiiA skall adressera
enligt programmets strategiska plan. Gronmirkta
cirklar markera fokus, gulmérkta sadan som kan
vara aktuellt fér specifika tillimpningar.

For Skogsindustrin (Papper och Massa, Bioraffinaderier):

Skogsbruk | SNI 2007 A02

Pappers- och pappersvarutillverkning | SNI 2007 C17
Tillverkning av kemikalier och kemiska produkter | SNI 2007 C20
Forsirjning av el, gas, viirme och kyla | SNI 2007 D
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For Kemiindustrin (inklusive plast och petroleumindustrin):

Tillverkning av kemikalier och kemiska produkter | SNI 2007 C20
Tillverkning av farmaceutiska basprodukter och likemedel | SNI 2007 C21
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For Tillverkning av Lakemedel och Livsmedel:

Livsmedelsframstillning | SN1 2007 C10

Livsmedel Process Halvabrikat Distribuiion

For Gruv och Mineralindustrin samt Jarn- och Stalindustrin:

P kteri Utvinning av mineral | SNI 2007 B
rospeitering Stal och metallframstillning | SNI 2007 C24
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